Viele Vereine kdmpfen mit diesem Problem: Die Mitgederzahlen stagnieren — gehen sogar
zuriick. Uberalterung und nur geringe oder gar keineNeuaufnahmen sind die haufigsten
Griunde. Der Schrumpfungsprozess fuhrt im Verein zweiner frustrierten Stimmung, die
Vereinsmitglieder haben immer weniger Spal3 an der #eit und verlassen ebenfalls den
Verein.

1. Das Problem wird zu spat erkannt

Solange die Mitgliederzahlen "im griinen Bereicltsimacht man sich kaum oder gar keine
Gedanken Uber das Problem des MitgliederschwundanWann der Prozess begonnen hat, wird es
immer schwieriger, ihn aufzuhalten. Der Vorstaniitsaeshalb regelm&Rig nicht nur einen Blick

auf die Mitgliederzahlen, sondern auch auf die Matterstruktur werfen, um frihzeitig zu

erkennen, dass man in diesem Bereich eingreifergagdnsteuern muss.

2. Austritte wurden nicht hinterfragt

Verlasst ein Mitglied den Verein, muss man diessgkieren. Aber man sollte klaren, warum die
Mitgliedschaft aufgegeben wurde. Die Grinde einestAtts kénnen die Ursache weiterer Austritte
widerspiegeln. Die Befragung eines ausgetretenegligtils kann deshalb die Informationen
liefern, die man benétigt, um schnell und effeldivreagieren, bevor es zu "Massenaustritten”
kommt.

3. Bei der Problemanalyse wird nur extern geforscht

Wenn die Mitgliederzahlen sinken, wird man beginmaach den Ursachen zu suchen. In vielen
Fallen sucht man die Fehler jedoch nur auRerhab/deeins und bemangelt mangelnde finanzielle
Forderung und offentliche Akzeptanz. Doch das @naehts an der Situation des Vereins. Die
Probleme des Vereins mussen intern gesucht wekienkann verandert werden. Diese
Veranderungen fuhren dann auch zu einem bessesgelnmach aul3en.

4. Schuldzuweisungen werden ausgesprochen

Kommt es zum Mitgliederschwund, wird die Stimmung\Verein und auch im Vorstand schnell
gereizt. In dieser Situation kommt es schnell zs@aichen Schuldzuweisungen, die den Verein in
keiner Weise helfen. Im Gegenteil: Die personlichegriffe fihren schnell dazu, dass weitere
Mitglieder den Verein verlassen, und der Auflosyomggess des Vereins wird beschleunigt.

5. Resignation wird in den Vordergrund gestellt

Es ist keine schone Sache, mitzuerleben, wie inmadr Mitglieder den Verein verlassen. Kein
Wunder, dass sich dann auch Resignation im Vorsiaddunter den verbliebenen
Vereinsmitgliedern breit macht. Doch diese Resigndiihrt unweigerlich zur Auflosung des
Vereins. Sobald man merkt, dass sich eine neghtig&ierte Stimmung breit macht, muss mit aller
Kraft gegengesteuert werden.
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